
!{I[!b5 Lb59t9b59b¢ {/Ihh[ 5L{¢wL/¢ Ϥ tΦhΦ .h· оллл Ϥ tIhb9Υ  слс-онт-нтлс Ϥ C!·Υ  онт-нтлр Ϥ ²9.{L¢9Υ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎƘƭŀƴŘΦƪȅǎŎƘƻƻƭǎΦǳǎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ 

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ L ŦŜŜƭΣ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  /ƭŜŀƴΣ ƻǊŘŜǊƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ hƘƛƻ ǾŀƭƭŜȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ оΣнрф ǘƻǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ .ƭŀȊŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ  ǾŜƘƛŎƭŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ŀǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘΣ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  !ŎǘǳŀƭƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ŘƻΦ  !ǎ ŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ƴȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ L ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǊ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ с ǇΦƳΦ ƻǊ ǘƘŜ м ǇΦƳΦ ƴŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  Lǘ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀȅΗ 

! ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊΦ  ²Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎƘƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ƴƛƎƘǘ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎƘƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻǳǘ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ƻǊ ǎŀƭǝƴƎΦ  hǳǊ Řŀȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ 
ŀōƻǳǘ о ŀΦƳΦ ǿƘŜƴ WƻŜ CǊŀƭŜȅΣ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƻǿƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΦ  WŀƳƛŜ /ŀǊǊƛŎƻΣ 
.ǳǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘΦ  L 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜ ōȅ р ŀΦƳΦΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛŦ ƛǘ 
ƛǎ ǎŀŦŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻ ŦƻƴŘƭȅ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ Ƴȅ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘΣ ŀƊŜǊ 
Ƴŀƴȅ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 
άǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗέ  ²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ Ŝŀǎȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  .ǳǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎƘƭŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘΦ 

¢ƘŜ !ǎƘƭŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǊŜ мс ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǘƘŀƴ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  {ƻΣ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ŦƻǊ Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀ ōŜŀǘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  aȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ōŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ м 
5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нΣ мм 
!ǎƘƭŀƴŘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧ о 
/ǊŀōōŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦ п 
IŀƎŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ р 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

hŀƪǾƛŜǿ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ΦΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦ с 
tƻŀƎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ΦΦΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦ т 
/ƘŀǊƭŜǎ wǳǎǎŜƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ΦΧΦΦΦΧΦΦ у 
±ŜǊƛǘȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧф 
.ƭŀȊŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмл 

FOCUS 
!ǎƘƭŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭǎ 
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aŎYƛƴƴŜȅ-±Ŝƴǘƻ DǊŀƴǘ 

¢ƘŜ !ǎƘƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ 

aŎYƛƴƴŜȅ-±Ŝƴǘƻ ƎǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ōǊƻŀŘΦ  Lǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎΥ  

¶ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭκƳƻǘŜƭ 

¶ 5ƻǳōƭŜŘ ǳǇ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ 

¶ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ȅƻǳǘƘ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜύ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǘŎΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊ 

¢ƘŜ aŎYƛƴƴŜȅ ±Ŝƴǘƻ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ !ǎƘƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ нру 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ улл ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƳŀƎƛŎŀƭΣ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǇǇȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜȄǘǊŀ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

aŀȅōŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ȅŜŀǊΗ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎΦΦΦǊŜŀƭƭȅ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

L ǿŀƴǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŦǳƭŬƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ Ŏƻ-

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ άǎŀŎǊŜŘ ǘǊǳǎǘέ ǘƻ 

ŎŀǊŜΣ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ 

ǾƻŎŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ  L ŀƳ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǳǎΦΦΦȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇΦ  L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ 

Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ  L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǘŜƭƭ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀƴŘƭŜ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ 

ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ƭƻǎǘ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘŀƴƎƭŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƭƛƎƘǘǎΦ  LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ΨƳŀƪƛƴƎΩ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀ ΨƭƛŦŜΩΦ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƛŦŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜΦ 

LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǘŎƘŜǊΩǎ Ƴƛǧ 

ƻƴ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΦΦΦȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪΦ  LΩǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǇǳǊǎǳŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƭǳŘŜ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳǊ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΣ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ 

ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΣ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳΦ  LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŘŜŎƛŘŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǇŀƛƴǎΣ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜΦ  LΩǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  

tŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘƻǳŎƘΦΦΦƘƻƭŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ŀ ǿŀǊƳ ƘǳƎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ 

ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΦ  aȅ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƻ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 

 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 

{ǘŜǾŜ DƛƭƳƻǊŜ 
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²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ƪƛŎƪ ƻũ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ άCŀƳƛƭȅ 

DŀƳŜ bƛƎƘǘέ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƎŀƳŜǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

aƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ²ƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǝƳŜ ƭŜƊ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊǳǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴǎŜǧƭŜŘ 

ǝƳŜǎΦ .ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

.ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǎǘŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ άCŀƳƛƭȅ DŀƳŜ 

bƛƎƘǘέΦ 

¢Ǌȅ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ CŀƳƛƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ƎŀƳŜǎΥ  

ǿǿǿΦƳƛƭƭƛƻƴƳƛƴǳǘŜΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ άIƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IƻƭƛŘŀȅǎέ ǿŀǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлмоΦ 

aǊǎΦ 5ŜŜΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ƳƻƴƪŜȅǎΣ ōƛƎ ŎŀǘǎΣ ōŀǘǎΣ 

ǎǇƛŘŜǊǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŬǎƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 

ǘƻ .ŜǊǘΩǎ tŜǘ {ǘƻǊŜ ƛƴ wǳǎǎŜƭƭΣ 

Y¸Φ  !ƊŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ ǎƴŀƪŜ 

ŀƴŘ ŦŜǊǊŜǘ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ 

Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŬǎƘ ŀǉǳŀǊƛǳƳΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

aǊǎΦ bŀƴŎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 

нмΣ ǿŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ 

tƛƭƎǊƛƳǎ ŀƴŘ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 

ōŀƎǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ōǳǧŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ōǳȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ƭƛƪŜ ǿŜ ŘƻΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ  



Crabbe Elementary School  
tŀƎŜ п 

/ǊŀōōŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƪƛŘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǎǇƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ !ǊŜ 

ǎǇƛŘŜǊǎ ƛƴǎŜŎǘǎΚ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳΥ άbƻΣ 

ǎǇƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊŀŎƘƴƛŘǎΗέ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳΗ  

CƛǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀǎ tƛƭƎǊƛƳǎ ŀƴŘ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ tƛƭƎǊƛƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘΦ ¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ 

ƛǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ tƛƭƎǊƛƳǎ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƳŀŘŜ ǘǳǊƪŜȅ ƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘǳǊƪŜȅ 

ŀŘŘƛǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜōǎ ŀƴŘ ²ǊƛǘŜǊϥǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ōƻƻƪǎ ŜƴǝǘƭŜǎΣ ϦL ŀƳ ¢ƘŀƴƪŦǳƭ CƻǊΦΦΦϦ !ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǿŜŜƪ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ  ƳŀŘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ƴƻƻŘƭŜ ǎƻǳǇ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ŦŀƳƛƭȅΗ 

IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƳŀƪŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ /ǊŀōōŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ t¢hΦ 

hǳǊ tŀǊŀƳƻǳƴǘ ¢ǊŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǊƛōōƻƴΦ 

¢ƘŜ tŀǊŀƳƻǳƴǘΩǎ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎΦ άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ¢ƘƛƴƎǎέΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ t¢h ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 

ƳŀƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǘ ǘǊŜŜΦ Dw9!¢ Wh.Η 

aǊǎΦ .ƻǿƭƛƴƎΩǎ пǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘȅǇƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎƴƻǿ 

ǎǘƻǊƳΦ LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΗ ²Ŝ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ 

ǎƛǘŜ Ŏŀƭƭ 9ǾŜǊŬΩǎ άaȅ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛŦŜέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎȅōŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ /ǊŀōōŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  

    aŀƪƛƴƎ ά{ǘǊƛŘŜǎέ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ IŜŀƭǘƘƛŜǊ CǳǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ǊŀōōŜ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ 

άǎǘǊƛŘŜǎέ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ 

ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǇŜŘƻƳŜǘŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƎȅƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ Ŏƻǳƴǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ t9Φ  ¢ƘŜǎŜ 

ǇŜŘƻƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳǊƴΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾΦ мΣ ǘƘŜ пǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ CŀǊƳ 

aǳǎŜǳƳǎ ƛƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ ²±Φ ! ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΣ 

Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘ ƳŀƪŜǊΣ ƎƭŀǎǎƳƛǘƘΣ ŀƴŘ ǇƻǧŜǊ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴƛƭƪ 

ŀ ŎƻǿΣ ǎƘǳŎƪ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ŦŜǘŎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ пǘƘ 

ƎǊŀŘŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ±ƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳǳǎŜǳƳǎ  ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ƭƛŦŜΦ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀ ŎƻǿΣ 

ǎƻƳŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ŀ Ǝƻŀǘ  ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

aǊǎΦ bƻǊǊƻŘΩǎ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 

άCǊŀƴƪŜƴǿƻǊƳǎέ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎƛŘ 

ŎƻƭƭƛŘŜΦ ¢ƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǾƛƴŜƎŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎƛŘΦ DǳƳƳȅ ǿƻǊƳǎ 

ǿŜǊŜ ǎƭƛŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƴŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ ǘƻ ǎƻŀƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ǎƻŀƪŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǾƛƴŜƎŀǊ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΦ 


